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it is essential that universities pr te an entrepreneurial culture to optimize the
employability of theg gnts. This pYiper aims to study the impact of entrepreneurial

. be entrepreneurial attitude of two groups of students:

ABSTRACT

Entrepreneurial education has

control group
area), develgpi iness pjns. The results show that this experience contributes
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RESUMEN

ion en emprendimiento ha experimentado un importante auge en
os arfios, siendo imprescindible que las universidades promuevan una
ultura emprendedora para optimizar la empleabilidad de sus estudiantes. Este
ajo pretende estudiar el impacto de la formacién en emprendimiento sobre
las habilidades blandas y la actitud emprendedora de dos grupos de estudiantes:
grupo de control (drea de Ciencias Sociales) y grupo experimental (drea de Ciencias
de la Salud), desarrollando planes de empresa. Los resultados muestran que esta
experiencia contribuye a despertar la intencién emprendedora de los estudiantes y
les ayuda a adquirir habilidades blandas para mejorar su talento.
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1. Introduccion

impulsado, en todos los ambitos de la sociedad, una cultura emprendedora como herramienta esencial
para lograr el desarrollo econémico y social de un pais. Ya en 1998, la UNESCO sefialaba en
mundial sobre la educacion superior para el siglo XXI: vision y accién” que era necesario apre
y que las instituciones de educacién superior debian preocuparse por fomentar iniciativas ent
con la finalidad de mejorar su empleabilidad, creando puestos de trabajo en vez de limitarse so6lo a
otra parte, y mas recientemente, la Comision Europea ha mostrado, a través de la Estrategj

En los udltimos afios, la educaciéon sobre emprendimiento ha experimentado un gran desarrollo. Se ha

“Declaraciéon

El informe GEM (Global Entrepreneurship Monitor) 2021-2022 indica que la int
sociedad espaﬁola ha aumentado ante las nuevas oportunidades surgidas en un en

entorno lo permitan. Aun asi, la tasa de emprendedores potenciales esta aun
de la UE, situada en un 15%. Durante el afo 2021, la sociedad espafiola ha re
emprender, pero sigue existiendo un importante factor inhibidor que es el
pone el foco de atencién en otros aspectos que también inciden en la a
condiciones del entorno. Segtn los expertos que elaboran el informe, u

emprendedoras, orientadas al emprendimiento econémico, social o

Diversos estudios confirman que la formacion universitaria es cruct® desarrollo del emprendimiento
(Soria-Barreto et al,, 2016; Falla et al., 2020). En las ultimas dé Wavidenciado un interés creciente de
las universidades por desarrollar nuevos estudios y programa Wimacntel el espiritu empresarial entre sus
estudiantes, no sélo dirigidos a carreras orientadas a la admini i
de ingenieria y de la rama sanitaria. Es importante sefialar que, %
habilidades emprendedoras sin necesidad de crear una asignatura e
(2003), es mas acertado considerar que es un principio g ersal. Ant€ la creciente demanda de la sociedad para
impulsar el emprendimiento, las universidades han sus metodologias docentes, complementando
las clases magistrales con otras alternativas comq@@harlas im[frtidas por nuevos emprendedores, talleres de

tudes, intenciones y habilidades emprendedoras
(Lanero et al.,,2011; Sanchez, 2013; Yin y Wgng, . estas habilidades, se hallan las habilidades blandas
que son el conjunto de habilidades y es al individuo como, por ejemplo, las habilidades
interpersonales, las habilidades person s habilidades cognitivas (James y James, 2004; Muzio et
ra muestra la importancia que tienen las habilidades blandas
ales, la comunicacién y la capacidad de adaptacién a nuevos
kton 2009; Leroux y Lafleur 2006). El desarrollo de nuevos programas
umentar o favorecer las capacidades emprendedoras de los
estudiantes (Montoya, 2011) y ésta uir en la intencién de montar un negocio, ya sea a medio o largo
plazo. Por tanto, la educacidgeen em lento tiene un efecto positivo en la intencién de los jévenes hacia
el emprendimiento, su emp su papel en la sociedad (Bae et al., 2014; Martin et al., 2013; Nabi et al,,
2017).

2. Objetivos

contextos laborales (Bell 2009;
educativos universitarios puede

Los resultados de i previas sobre los beneficios que tienen los programas de emprendimiento no
son consistentes. , como Taks et al. (2014) confirman un efecto significativo en los resultados,
mientras que e s como el de Joensuu et al. (2015), no se puede afirmar que los programas de
emprendimie do en las competencias o en la actitud emprendedora de los estudiantes. Por
otra parte, I roducir nuevos enfoques como por ejemplo, la medicién de resultados a través de las
habilidad idas por los estudiantes

ante situaciones excepcionales como la surgida por la pandemia por Covid-19, se necesitan
jovenes e s que sean capaces de afrontar los retos del presente y del futuro. Para ello, es necesario
que oyectos de emprendimiento que permitan a los estudiantes no sélo adquirir conocimientos
teq habilidades como la capacidad de trabajar en equipo, de resolver problemas, de identificar
opd Qe ser creativos, de buscar y analizar informacién, de negociar, de adoptar un pensamiento critico,

de creX@gdes de apoyo, de asumir riegos, de liderar y de comunicarse, de negociar, entre otras (Braidot et al,,
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El objetivo principal de este trabajo es estudiar el impacto que tiene la educacion emprendedora en la
adquisicién de las habilidades blandas en los estudiantes y en su intenciéon emprendedora, comparando dos
grupos de estudiantes de areas diferenciadas, como son las Ciencias Sociales y las Ciencias de la Salud.

3. Metodologia
3.1. El Plan de empresa

habilidades y en el compromiso adquirido por los estudiantes, con la finalidad de que el e
considerar una opcion futura a nivel profesional (Gibb, 2005; Dirk et al., 2013; Moses
en emprendimiento, a través de proyectos, intenta imitar la naturaleza real de los
contribuye a desarrollar la educacién (Montiel,2007). Este hecho es fundamental, y.
deben aprender conocimientos propios de su area de estudio, sino que deben desa

que estan inmersos.
Con la finalidad de fomentar el espiritu emprendedor y de mostrar nue

ndizaje en las actividades
arial y desarrolla sus habilidades

Este proyecto se enmarca en la docencia de dos asignatur{g iva@idad Catdlica de San Antonio de
Murcia. La primera es Creacién de empresas, una asignatul
Administraciéon de Empresas (presencial y online) y en 32 curs rado en Relaciones Laborales y Recursos
Humanos (semipresencial) y la segunda es Economia y Gestion Alinf@ntaria, una asignatura obligatoria, cursada
en 32 curso del Grado en Ciencia y Tecnologia de los Alimeatos (semip¥sencial). Los estudiantes podian abordar
el proyecto de forma individual o en equipos. La activig roll6 en el curso académico 2021/22, definiendo
do un cronograma marcado por el profesor, que
iales como online, para revisar los avances del
dudas y recibir orientacién para las siguientes

1.
n los siguientes recursos: leccién magistral en el aula
con el uso de pizarras digitales, presentagg es, proyeccion de videos con ejemplos, acceso a apuntes
en formato de texto y de videos explic materia, foros, chats, articulos y tutorias, tanto presenciales en
el aula, como online por videoconfer,

empresa que recoge los siguientes fluntos comunes:
a. Idea de negocio: describir Ngidea de ocio (producto o servicio a desarrollar) e identificar el problema
o necesidad a resolver.
b. Planificacién estra aanalizar el entorno general y competitivo de la empresa y desarrollar un
analisis DAFO.
c. Plan de recursos huma desarrollar la estructura organizativa de la empresa, disefiar un organigrama
y analizar y estos de trabajo.
d. Plan de ma llar las 4P’s del Marketing, que son el disefio del producto, la fijacion del
precio, 1 producto y la promociéon o comunicacion.
e.Plande ases del proceso productivo, estudio de la localizacion geografica mas favorable del
ostes, disefio en planta o lay-out, aspectos medioambientales y control de calidad.
estudiar la forma juridica mas favorable a adoptar e indicar los tramites de constitucion.
yanalizar las inversiones necesarias y las fuentes de financiacion, realizar una prevision
e ingresos y del beneficio esperado y evaluar la rentabilidad econémica del negocio.
e, en la asignatura de Creacion de empresas, se impartié a los estudiantes un Taller

clave de la fiflanciacion, como tipos de inversores privados, fases de negociacién y otros métodos alternativos de
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financiacién. Los alumnos que cursaron esta asignatura desarrollaron los lienzos anteriormente nombrados en su
Plan de empresa, por tanto, utilizaron herramientas mas eficaces para poder lograr una visién mas completa del
negocio a desarrollar. En cambio, en la asignatura de Economia y Gestidn Alimentaria, los contenidos impartidos
sobre emprendimiento fueron mas limitados, basandose en los aspectos principales a desarrollargen un plan de
negocio para poder elaborar los puntos anteriormente descritos.

3.2. Muestra y recogida de datos

dirigido a dos grupos de estudiantes de dos areas diferenciadas: Ciencias Sociales (s
Creacion de empresas) y Ciencias de la Salud (se imparti6é la asignatura Economi
denominados grupo de control y grupo experimental. En el grupo de control se alca
estudiantes (de un total de 23 matriculados) y en el grupo experimental se alcanzé u
(de un total de 30 matriculados).

En este cuestionario se utiliza una versiéon adaptada del Cuestionario de
et al,2011), que mide los cuatro constructos centrales de la Teoria del Com nificado (intencién
ercibido). Laintencién

amigos, colegas de trabajo, entre otros) en su comportamiento e el control conductual percibido
(CC) hace referencia a las habilidades que el individuo percibe que t ertirse en emprendedor.
Por otra parte, el cuestionario mide las capacidades o habilidades blaMgs adquiridas por los estudiantes con

el proyecto de emprendimiento desarrollado: (H1) Identifica,
creativo; (H3) Resolver problemas; (H4) Liderazgo y comunic
y servicios; (H6) Pensamiento critico; (H7) Aprendizaje contin
Asumir riesgos y (H11) Crear redes y contactos profesionales.

Para finalizar, se amplia el cuestionario con tres cuestigqn

4. Resultados

Como resultados de aprendizaje de este proyect
de las habilidades blandas por parte de ambg@fgru
experimental. En la Figura 1, se representa i

peso de cada una de las habilidades blandas en los
e habilidades blandas muestra valores medios muy

Fuente: Elaboracién propia
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A continuacion, en la Tabla 1, se presenta el andlisis descriptivo del comportamiento emprendedor de los
grupos de estudiantes anteriormente descritos.

Tabla 1. Analisis descriptivo del comportamiento emprendedor

Media (Grupo control) Desviacion tipica Media Desviacién id#ica

(Grupo control) (Grupo experimental)  (Grupo experi

CC1 4,86 1,44 4,00 1,51
AP1 2,68 1,68 3,53 2
NS1 5,55 1,16 5,07

IE1 4,68 1,55 4,40
Ccc2 2,68 2,09 2,47
IE2 5,68 1,35 4,80
Ccc3 5,50 1,50 4,87
NS2 6,00 1,52 5,27

IE3 2,59 1,69 4,13
AP2 5,68 1,68
NS3 5,59 1,54
AP3 2,77 1,83
IE4 5,09 1,84
CC4 4,82 1,68
AP4 5,41 1,68 ,27
CC5 2,91 1,80 7
IE5 4,23 1,87 3,93
AP5 4,73 1,9 4,73

IE6 2,82
CC6 5,54

Para aportar mas informacion, se co
comportamiento emprendedor de los
emprendedora que muestran ambg
gestionar un negocio es mayor en
dudas respecto al emprendimientqglfomo opcidn futura profesional.

alizadOs. En la Figura 2 se compara graficamente la intenciéon
udiantes, observandose que la intencién de emprender y

[u=y
N
w
S
w1
o)}
~

grias dudas sobre sialgunavez m
iCT®ré mi propio negocio 4,13
ecidido a emprender un negocio _ 5,09
en el futuro 4,47
IE5:Mi objetivo profesional esserun - 423
emprendedor 3,93

[E6:Tengo muy poca intenci6on de iniciar un 282
negocio 3,67

Fuente: Elaboracién propia
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En la Figura 3 se compara graficamente la atraccién emprendedora que muestran ambos tipos de estudiantes.
Como se puede observar, la atraccidon personal para convertirse en emprendedor es mayor en el grupo de control,
aunque ambos grupos presentan valores medios que implican una actitud positiva a la hora de iniciar un negocio.

Figura 3. Comparativa de atraccién personal emprendedora
AP1:Ser emprendedores poco atractivo

parami

[uny
N
w
S
ul
o)
~

AP2:Situviera la oportunidad y los
recursos, me encantaria iniciar un negocio

AP3:Entre diversas opciones posibles,
prefiero ser cualquier cosa antes que ser
un emprendedor

AP4: Ser emprendedor me proporcionarfa

una gran satisfaccion

AP5:Considero que ser un emprendedor
implica méas ventajas que desventajas

B Grupo Control M Grupo egperimental

NS1:Mis amigos aprobarian 5,55
iniciar un ne 5,07
NS2:Mi familia maglfercana aprobaria mi 6
decision de ifllciar un negocjo 527

NS3:Mis cghgoas (com de clase, 559
R Sy | _ 54
decision\ge r. negocio 47

B Grupo Control M Grupo experimental

Fuente: Elaboracién propia

ntrol coMtuctual percibido, en la Figura 5, se puede observar, que ambos grupos presentan
hean queambos grupos de estudiantes sienten confianza paradesarrollar sucomportamiento
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Figura 5. Comparativa de control conductual percibido

CC1:Iniciar un negocioy mantenerlo _ 486
viable seria facil para mi 4
CC2:Creoque seria completamente 268
incapaz de iniciar un negocio -2.47
CC3:Soy capaz de controlarel proceso de _ 5,5

creacion de un nuevo negocio 4,87

CC4:Siintentara iniciar un negocio, tendria _82

5,

muchas posibilidades de tener éxito
CC5:Serfa muy dificil para mfdesarrollar ‘,91
unaidea de negocio 3,27
CC6:Conozco todoslosdetalles practicos
(pasos a seguir) necesarios para iniciar...

H Grupo Control  ®mGrupo experime

Parafinalizar,enlaFigura 6,se muestranlosresultados obtenidg formacion sobre emprendimiento
' ' observar la percepciéon de ambos
¥iendo mayor la del grupo de control.

7
6 5,6
5
4
3
2
1
Creo que la fojiacion Creo que la formacién Creo que la formacién

adquirida ha me
habilidades emp

rado mis adguirida puede ampliar mis adquirida tendra un impacto
dedoras berspectivas y opciones  positivo en mi futura practica
laborales profesional como
emprendedor

rupo Control M Grupo experimental

Fuente: Elaboracién propia

5. Discusion

La metodolo ada, baSada en el desarrollo de planes de negocio, ha permitido disefiar nuevos modelos
de negocio esta a necesidades sociales, principalmente relacionadas con la alimentacidn, la salud
y el bien n y el consumo responsable y la transformacion digital. Los alumnos han aplicado
sus con s adquiridos, ya sea en el area de Ciencias Sociales o en el area de Ciencias de la Salud, para
crear inicl ocio que puedan contribuir a las necesidades de la sociedad actual. Como resultado de
este rendimiento, han desarrollado sus habilidades blandas, adquiriendo asi una importante

en el actual mercado laboral. Las competencias personales y sociales adquiridas les
: Wrollar su talento en la busqueda de empleo, con independencia de que su futuro profesional les
conduzZ®¥@g no a ser emprendedores. Los resultados obtenidos muestran que ambos grupos adquieren niveles
altos en to®¥s las habilidades blandas analizadas, aprecidndose diferencias significativas en cinco de ellas, que
obtienen valores superiores en el grupo de control. De este modo, los alumnos que han cursado la asignatura de
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Creacion de empresas, perciben una mayor capacidad para identificar oportunidades de negocio, para resolver
problemas, para utilizar el pensamiento critico, asi como mayor capacidad de negociacién y de asunciéon de
riesgos. Estos resultados pueden deberse a que esta asignatura incluye contenidos y recursos mas especificos
de emprendimiento, anteriormente descritos, que mejoran el pensamiento critico del alumno
de negociacién y de asumir riesgos. Ademas, la asignatura incorpora otras herramientas como
Thinking y los lienzos Model Business Canvas y Lean Canvas, que contribuyen a la generacion
y a la resolucion de problemas. Todo ello contribuye a un mayor aprendizaje en emprendimient
la adquisicion de habilidades blandas con niveles mas altos que en el grupo experimental.

Por otra parte, es importante sefialar que ambos grupos de estudiantes presentan

Emprendedora de esta investigacion. Respecto a la intencion emprendedora, hay que
del area de Ciencias Sociales presentan una mayor motivacion a la hora de ser emp
propio negocio, mientras que los estudiantes del area de Ciencias de la Salud m
convertirse en futuros emprendedores. Este resultado puede estar condicion
por el caracter de la asignatura cursada, mas general o especifica en conteni
a la atraccién personal que sienten los estudiantes por convertirse en em e destacar que ambos
grupos consideran que esta opcion les resulta atractiva y que podria ser , no siendo la dltima salida
profesional que tendrian en cuenta en el futuro. De estos resultados se p deducir lametodologia empleada
ha despertado su interés hacia el emprendimiento. Ademas, si tenery @ enta que los estudiantes de ambos
grupos pertenecen a los ultimos cursos académicos (32 curso 6 42 esultados son prometedores,
ya que pueden conducir al desarrollo de soluciones emprendedoras inte@santes al servicio de la sociedad. En
cuanto a los resultados sobre normas subjetivas, observamos gigaaabos gMpos perciben que si decidieran ser
emprendedores tendrian apoyo de su entorno mas cercano, sie ‘sw pcion mayor en el grupo de control
que considera que tendria mayor apoyo por parte de sus familNggedly amigos. Si observamos los resultados
relativos al control conductual percibido, ambos grupos consider®gque tienen capacidad para desarrollar su
comportamiento emprendedor, aunque es el grupo de control el que nifiesta conocer mejor los pasos a seguir
para desarrollar un negocio, considerando que se sig capaces de controlar el proceso de creacion y
de mantenerlo viable. Estos resultados se pueden i la formaciéon adquirida en el area de Ciencias
Sociales, mucho mas amplia y relacionada con co opios del area empresarial y los adquiridos en
la materia de Creacion de empresas, mas especifj Qaterigiie emprendimiento y con formacion en diversas
herramientas emprendedoras. Finalmente, res ;

area de estudio y
imiento. Con relacién

rendimiento una posible salida en su futura practica
profesional. Estos resultados son mas si rupo de control, lo que implica que se deberia valorar
una formacion mas especifica en empr

En definitiva, esta experiencia ha
tanto en el area de Ciencias Soci
conocimientos y habilidades nec
profesional. Este proyecto ha logr

negocio innovadoras con caracter s

s como en eMarea de Ciencias de la Salud, de forma que adquieran los
rias para poder contemplar la opcién del emprendimiento en su futuro

6. Conclusiones

0 es un fenbmeno en auge cuyo desarrollo es imprescindible para lograr el
nomias. Invertir en emprendimiento e innovacién es esencial para lograr
n este sentido, las universidades tienen un papel crucial para apoyar ese
p en estudios de caracter empresarial o técnico, sino en otras dreas como las
de la Salud. Ademas, teniendo en cuenta que el desempleo juvenil sigue siendo uno

ultimos afios, las universidades han impulsado sus programas en emprendimiento, pero es
estetipo de resultados. Este trabajo pretendia valorar el impacto de la educacién emprendedora

dedora, la atraccion personal hacia el emprendimiento, la influencia de las normas subjetivas y

el contr ductual percibido, después de recibir formacién sobre emprendimiento y de desarrollar un proyecto
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de Plan de empresa y (3) La percepcion de los estudiantes de la formacién adquirida sobre emprendimiento en
la asignatura cursada.

Losresultados obtenidos en ambos grupos objeto de estudio son satisfactorios y denotan que con este proyecto,
el alumnado ha adquirido habilidades blandas que son imprescindibles para desarrollar su talentog sus opciones
de empleabilidad en el actual escenario laboral, marcado por la incertidumbre y los nuevos desag#¥s del entorno.
Con independencia de que los alumnos decidan convertirse o no en futuros emprendedor

intencion y una actitud favorable hacia el emprendimiento. Por tanto, se puede

empleada en este proyecto ha despertado su espiritu emprendedor. Ahora bien, est
mas positivos en el grupo de control, ya que como hemos observado el grupo e
dudas ala hora de convertirse en emprendedores, aunque si creen en sus posibgi
de elegir esta opcidn profesional. Teniendo en cuenta los resultados obte

linar, e incluso, plantearse
incorporar asignaturas propias de

; dio. Hay que ser conscientes
de que las instituciones de educaciéon superior deben adaptarse a las re®@ates transformaciones de la sociedad,
formando una nueva generacion de jovenes capaces de ser Cigggkos, de pvar y de aportar soluciones a la
sociedad. La educacidon en emprendimiento es la pieza fundame jorar la empleabilidad.
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