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1. Introduccién: Participacion social, juventud y ODS de la Agenda 2030

aparticipacién ciudadana es un concepto amplio que agrupa un gran repertorio de
preocupaciones e intereses de los miembros de una determinada comunidad (regig
ciudad, grupo social, etc.). En su ambito mas general se refiere a la implicacig
ciudadanos en la toma de decisiones respecto a las politicas publicas que les afectan.

para la gestién publica de las instituciones supranacionales, regionales, nacionales y 1
asi que las Naciones Unidas (2015) mencionan la participacién como una via privilegj
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030. Especificame
de los ciudadanos en la toma de decisiones se menciona como una de las metas cl
ODS 16. Paz, justicia e instituciones sé6lidas (Meta 7); ODS 11. Ciudades y com
(Meta 3); y ODS 5. Igualdad de género (Meta 5).

La implicacién de los jovenes en las politicas publicas que les afectan h
la dltima década, tal y como demuestra el Informe juventud en Espafia 2
2021 Marzo) que estima porcentajes de interés politico entre lo
practicamente estables desde 2016. Segtin el mismo informe, los teg
espafioles afectan a muy distintos dmbitos, siendo el trabajo y la eg
siguiendo con un amplio repertorio de intereses tanto en los te
materialistas (seguridad, vivienda y economia), como en los ‘nue¥
igualdad entre hombres y mujeres, el cambio climatico, los
LGTBIQ+).

Dentro del &mbito juvenil, la participacién universitaria res tema de especial importancia ya
que, dada la extensiéon del acceso que los jovenes actuales tN@en a la educaciéon superior y la
repercusion que esta tiene en la formacién de los ciud os, fomeNpar una cultura participativa en la
e7 intelectual, contribuyendo a generar
apoyen a sus comunidades (Dezelan y

n los mas importantes, pero
galmente denominados
temas postmaterialistas (la
animales y los derechos

ciudadanos responsables, capaces llevar a cabo
Svetlik, 2013).

Sin embargo, el interés politico de los jo Estar vinculado con una participacion e
Fiones politicas formales) y su interés, con

mayor frecuencia, sino con actividades ngpin o de protesta (Albacete, 2014). Este interés

centrado en las actividades no instituci i ntiguo y esta abundantemente recogida en los
diversos analisis sobre la participacid i o,yaen 2007, la Ley Organica de Universidades
introducia la posibilidad de obtene ento académico por la participacion de los estudiantes

en el que se establece la orga
aseguramiento de su calidad, in
referente los principios y ;
obviamente, los relativos a
minimo de seis créditos

ion (articulo 4, apartado 2a) y previendo la obtencién de un
procedimientos que guarden relacion con “la participacion del
ersitarias de cooperacion, solidarias, culturales, deportivas y de

tigacion que aqui presentamos, dado que se trataba de jévenes
dios en la Universidad Complutense de Madrid, hemos incluido tanto
institucional como actividades relacionadas con otros aspectos civicos,

jaciones y movimientos de voluntariado / ayuda social.

Otros movimientos y acciones sociales y ciudadanos.

sociaciones y movimientos relacionados con aficiones (no deportivas): scouts,
asociaciones culturales...

= Asociaciones y movimientos relacionados con el deporte (clubes deportivos, de fatbol...).
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= Movimientos y acciones politicas.

Por otro lado, en las actividades recogidas en la participacion universitaria se han incluido todos los
organos institucionales y asociativos de la UCM, asi como un apartado genérico de “Otras gctividades”.
En concreto, se recogio el grado de participacion en los siguientes tipos de actividad:

= Asociaciones de Estudiantes y participaciéon estudiantil universitaria.

= Asociaciones / clubes deportivos de la UCM.

* Oficina para la Inclusién de Personas con Diversidad de la UCM (diversidad nal,
racismo, diversidad cultural...).

= Voluntariado Complutense UCM.

= Unidad de Igualdad de la UCM (feminismo y temas de género).

= Cooperacion al Desarrollo UCM.

= Otras actividades de participacion universitaria.

2. Metodologia

Para conocer de primera mano las visiones del alumnado
universitaria se utilizé un disefio cuantitativo basado en una encu
voluntaria al conjunto del alumnado UCM (71.702 alumnos),
Estudiante de la UCM.

El cuestionario fue implementado mediante un formula
estudiantes via correo electronico. El trabajo de campo
y se recogieron un total de 2.893 respuestas vali
codificacién y control de coherencia interna. De dichas
alumnos de estudios oficiales y el 4,5% a alumnos de est

e la pdrticipaciéon social y
universal de respuesta
colabora®on del Observatorio del

le Forms y enviado a los
e el 1yel 22 de febrero de 2022

muestral maximo de +1,83% para un 9
confianza, ambos calculados parala o
Finalmente, se procedié a pon
Género, para garantizar la repres
El grado de interés en la
participacidn social, se media

uestra respecto al conjunto del alumnado UCM.
recogié a través de escalas, en las que, para la
es escenarios:

o activamente en sus actividades.

ional: Estoy al tanto y he participado ocasionalmente en alguna actividad.
1 stado mi firma o mi apoyo online, pero no he participado

= Participacién oc
= Participacién o
realmente.

plaD®as siguientes opciones de participacion:
ion: Participo/He participado alguna vez.

royecto general de investigacién sobre la virtualizacion y participacidon universitaria, se
dos objetivos especificos relativos a la participacién y el compromiso civico del alumnado

primer lugar, se trataba de obtener datos cuantitativos actualizados sobre su grado de
involucracién y participacién en proyectos de compromiso civico, ciudadano y social, con el fin de
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disefiar modelos participativos mas préximos al habitus de las y los estudiantes, fomentando asi su
compromiso

En segundo lugar, se pretendia determinar el grado de conocimiento y participacién del aluyganado
UCM en los 6rganos institucionales de participacion, para tratar de establecer su motivaciéon
en los temas relativos al compromiso y la responsabilidad social universitaria (RSU); el fi
este objetivo era el de disefiar modelos de participaciéon universitaria mas préximos a los int
inquietudes de las y los estudiantes.

En este capitulo se ofrecen los datos preliminares para el andlisis general de es os grande
objetivos, pero sin llegar alin a establecer un diagndstico de situacion y plan de agiaci quéfla
investigacion atn esta en proceso.

4. Resultados

En este apartado ofrecemos un breve andlisis de los principales resultadosgon 0 a encuesta
realizada, lo que nos permite realizar extrapolaciones al conjunto del alu do UCM®
4.1. Participacion en actividades ciudadanas, civicas y sociales
*todQOgico, la encuesta recogia el
es g daban relacion con el
umnos y alumnas que ha

sociales propuestas en el
lguna de ellas; el 49,8% lo hizo

Tal y como se ha mencionado en la introduccion y en el apartado g
grado de participacién del alumnado UCM en una serie de activid®
compromiso social de estos jévenes universitarios.

Las tasas de participacion resultan sorprendentes, con ¢
tenido alglin tipo de participacién en al menos una de la
cuestionario. El 42,5% declard haber participado activamente
ocasionalmente y el 40,1% presto6 su apoyo o firma online.

Con respecto a las actividades concretas en las quega

ticiparonWasi la mitad de los alumnos UCM

un incremento significativo respecto a las tasas d
(2020), que arrojaban cifras algo inferiores
colectivo (estudiantes universitarios) ya que

sociales y politicos. Pero tampoco pode
pandémica que ha tenido lugar entre 1
UCM. Durante la pandemia y la ac
significativo de las situaciones de
asociaciones juveniles que han p

tado y sigue¥ prestando su ayuda (bancos de alimentos, apoyo a
atencidén a personas dependientes, etc.).

los alumnos UCM tuvieron{g i
las que recogieron una ma v
participado activame

> el 24,5% tuvo participacion ocasional y otro 20,1% participé por

fue significativamente inferior (12,5%), decantdndose la mayoria por la
0,2%) u online (19,3%).

siendo la participaciéon mayoritaria de tipo activo (sobre todo para las actividades deportivas, 19,6%)
y ocasional (sobre todo para las lddicas, 19,2%).
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Por ultimo, la participacién en movimientos politicos institucionales fue la que obtuvo tasas mas
bajas de participacidn: casi dos tercios de los alumnos UCM (64,2%) no participaron en este tipo de
actividades y, cuando lo hicieron, por lo general fue de forma ocasional (14,7%) u online £11,5%), con
porcentajes de participacién activa inferiores al 10%. Se confirman as{ tanto los resultgbs obtenidos
en el informe INJUVE (2020), como en los multiples estudios relacionados con la inv i
jovenes en los drganos institucionalizados de participacion politica (Blais et al., 2004; G
2019; Sloam, 2007).

Figura 1. Participacién social del alumnado UCM

Asociaciones y movimientos de voluntariado /
ayuda social

Otros movimientos y acciones sociales y
ciudadanos

48,0%

Asociaciones y movimientos relacionados con

tus aficiones (no deportivas): scouts, 52,3%
asociaciones culturales...
Asociaciones y movimientos relacionados con el 59 9
deporte (clubes deportivos, de futbol...) 1770
Movimientos y acciones politica 64,2%

B He prestado mi fj
ONo he particip

4.2. La participacion en

social de los jévenes en términos generales, la investigacién
e el ambito mas especifico de la participacidon universitaria, para lo
pecitico del cuestionario, que recogia las actividades previstas por la UCM
antil.

ntrar en el andlisis pormenorizado de estos canales institucionales,
isar el interés por participar en esta encuesta sobre participacion social y
por dichos canales institucionales a todo el conjunto del alumnado UCM; las
onstituyen, desde nuestro punto de vista, un primer indicador del grado de

Ademas de medir
realizada pretendia

s (Grado, Doble Grado, Master y Doctorado) y la Rama de estudios (Cientificas, De la Salud,
rquitectura por un lado y Ciencias Sociales y Humanidades por otro) presentaban tan

una solida representatividad de los resultados obtenidos.

bargo, cuando descendemos a categorizaciones mas especificas, como la declaracién de
gero o el Tipo de titulacion segtin la rama de estudios, se observaron diferencias significativas en la
WSicion a participar en la encuesta, que a continuacién pasamos a detallar.
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La figura 1 ilustra los porcentajes de participaciéon de los estudiantes en funcién de su género,
evidenciando una tasa de respuesta significativamente mayor entre las mujeres (114%) que entre los
hombres (71%). Es decir, en cuestion de género, la participacidon del alumnado UCM no difiere dg la de
otros colectivos de jovenes, ya que dicha mayor participacion femenina se observa igualmentegfnto en
los datos INJUVE (2020) como en otras investigaciones publicadas sobre participacion juveny

Figura 2. Participacion en la encuesta segun Género

Mujer

Hombre

26,9%
37,7%

- : ; 1,89
No binario / otras opciones de género 0’5%/0

- 1,2%
Prefiere no contestar 0,5%
B Total participan en la encuesta ® Universo estudia san®o estudios oficiales

Fuente: Elaboracidn propia. Encuesta Virtualizacion y par cién universitaria. 2022.

En la figura 3 se muestran los porcentajes de paghicipacié a encuesta por Rama y Tipo de

los resultados obtenidos en Ciencias Sociales y Ju
peso poblacional (tasa del 65%).

hcas, cuyMparticipacion resulté muy inferior a su

Figura 3. Participacion e ta seggn Rama y Tipo de Titulacién

Ciencias Sociales y Juridicas 48,5%

Ciencias de la Salud

0
Artes y Humanidades 31,2%
, 4,3%
s [
| pgfficipan en la encuesta B Universo estudiantes UCM cursando estudios oficiales

ente: Elaboracion propia. Encuesta Virtualizacion y participacion universitaria. 2022.

Ita de participacion de los y las estudiantes de Ciencias Sociales y Juridicas afecta a todas las
e estudios consideradas (Ciencias Juridicas, Laborales y Empresariales; Ciencias de la
Comunicacién e Informacidn; Ciencias Sociales; Otras Ciencias Sociales y Juridicas), todas ellas con
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tasas de participacion entre el 61% de Ciencias Juridicas, Laborales y Empresariales, y el 67% de Otras
Ciencias Sociales y Juridicas.
Estos resultados contrastan, como veremos en el punto siguiente, con la participgcion en las

informacion sobre el conocimiento que el alumnado UCM tenia sobre los
participacién estudiantil y sobre su grado de participacion en ellos, con el
que sirviera para lograr una mayor implicacion e integracién universitarias.

La practica totalidad de los y las alumnas UCM conoce al
institucionales recogidas en el cuestionario (94,1%), con apenas ungp9 ra no conocer ni
estar interesado en ninguna de ellas. Cabe destacar que el grupo me i 0 en la participacion

estudiantil universitaria corresponde a estudiantes de Master; se un grupv que, en su mayoria,
apenas pasaran un unico curso en nuestra universidad, lo que icar su menor grado de
interés en participar en sus actividades.

En los datos globales sobre participacién, y como era diigarar, se observa que existe una

de la vida universitaria y
tiempo de permanencia en la universidad. En este sengido, las y estudiantes que llevan un afio o
menos en la UCM son los que en mayor medida dicen as actividades, aunque podrian
estar interesados en participar en ellas; por el contrari

actividad concreta.

Tal y como se puede apreci
estudiantil universitaria son
participaciéon del alumnado
actividades). En segundo |
por un 46,7% y con un
alrededor del 30%-40% d
casos. Entre ellas caj
género) que parece
institucionales mas

%4, las Asociaciones de Estudiantes y de Participacion
mas conocidos (el 56,7% dice conocerlas) y con mayor
3,9% dice estar participando o haber participado en sus
ar, se sitdan las Asociaciones y clubes deportivos de la UCM, conocidos
6% de pgrticipantes. El resto de los canales considerados se mueven

caso de la Unidad de Igualdad de la UCM (feminismo y temas de
ho una mayor labor de difusion, situdndose entre los canales
45%), pero que no ha logrado alcanzar tasas significativas de
1in 5,8% dice participar o haber participado en sus actividades).

del analisis lo constituyen los canales que no eran conocidos por el
alumnado X nombre, despertaban un cierto interés en participar en sus actividades. En

esta sity entran el Voluntariado Complutense UCM (un 41,6% no lo conocia, pero podria
estar Warticipar en sus actividades); la Oficina para la Inclusiéon de Personas con
Dive UCM (un 37,5%) y la Cooperacién al Desarrollo UCM (un 35,9%).

, destacar que existen algunos canales que polarizan la opinién de los y las alumnas
o el caso de las Asociaciones y clubes deportivos, que aunque se situaba entre los mas
mayor participacién, también son los canales que ostentan un mayor grado de rechazo
del alumnado, con un 34% que declara no estar interesado y en el que no participaria.

Cco

ocidos pero que despertaban el interés de cierto grupo de estudiantes, pero que también
ra el desinterés y rechazo de una parte importante del alumnado (35,3% “No me interesa / No
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Figura 4. Participacion universitaria del alumnado UCM

Asociaciones de Estudiantes y participacion

0,
estudiantil universitaria 159%

Asociaciones / clubes deportivos de la UCM  10,6%

Oficina para la Inclusion de Personas con Diversidad
de la UCM (diversidad funcional, racismo, diversidad 7;6%
cultural...)

Voluntariado Complutense UCM 6,09 31,2%

Unidad de Igualdad de la UCM (feminismo y temas

de o6 5,89 39,2%
e género)

Cooperacion al Desarrollo UCM 3,04 35,3% |
54,6% |
Fuente: Elaboracién propia. En
4.4. Motivaciones y frenos a la p
Como ya se ha comentado al inici , presentamos aqui los primeros resultados de esta

investigacidn, que adin estd en Joceso de andlisis mas detallado. En concreto, la motivacién y los
perfiles motivacionales del alum§@do es ungtie los apartados en que adn se sigue trabajando, ya que
resulta un tema importante de a construccion de posibles alternativas que incidan

aqui los resultados globale
alumnado, su participacion
ipacion han resultado claramente bajos, empezaremos comentando
y las estudiantes declaran tener para su participacion. El motivo
as banal y la respuesta “comodin” a la que se suele recurrir cuando no
ema: la falta de tiempo (58,5%).

rticipacYon universitaria” (34,9%). Se trata ademdas de una respuesta coherente en su
orcion de alumnos y alumnas que decian no conocer determinados canales, pero
en participar en sus actividades.

El resto de argumentos por los que los y las alumnas UCM declaran no participar en las actividades
ofrecidas obtienen porcentajes mucho mas bajos que las tres anteriores y se refieren, por un lado, a
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elecciones individuales vinculadas al perfil psico-social de los y las estudiantes (“Porque prefiero hacer
otras cosas con mis amigos y compafieros”, 16,4%; “Porque prefiero hacer las cosas por mi mismo/a”,
6,7%) y por otro, al mero desinterés en las actividades de participacidn universitaria (“Pog comodidad
y/o desinterés”, 16,1%)

En cuanto a las razones por las que los alumnos se sienten inclinados a participar

y coherentemente con el perfil general de participacion social del alumnado UCM n
apartados anteriores, se sitda el deseo de realizar una contribucién solidaria a la socie ara
sentirme util ayudando a los demas”, 44,8%). En segundo lugar, se sitian moti ardan

relacién con el proceso de socializacién universitaria y con la satisfaccién
gente que piensa como yo”, 38,7%; “Para emplear mi tiempo libre en ac
37,6%).

Si comparamos estos resultados con los obtenidos en el sondeo “
participaciéon asociativa y voluntariado” realizado por el INJUVE
importante crecimiento de los motivos de solidaridad social, que
nuevo, con las situaciones de emergencia social derivadas de la sit
que vivimos actualmente en Espafia.

Las motivaciones que tienen que ver con la involucracié
sociales y universitarias tienen un peso mucho menor y sol
del alumnado (“Para defender mejor los derechos y funci
satisfacer mis inquietudes politicas y sociales”, 23,9%).

jvadoras para una pequefia parte
iversitarios”, 29,6%; “Para

5. Discusion

a- ha sido un tema recurrente en la
ionando a lo largo de este capitulo. De

La participacién juvenil -y dentro de ella, la universi
investigacién académica y cientifica, como ya se ha venido m

la base de muchos enfoques tedricogtacti riores, utilizados por grandes instituciones
dedicadas a la infancia y la juventud, UNICEF y otros organismos internacionales de
reconocido prestigio.

El modelo de Hart se organj escala de intensidad de la participacion juvenil,
partiendo de lo que él denomin icip®Cion (o simulacion de participacion), en la que agrupa
las categorias: Manipulacion,
comprenderlas; Decoracién

poca o ninguna elecc1on o)
formular sus propla

bs compartida con los adultos.
ados de la investigacion entre el alumnado UCM con el enfoque de Hart
e la mayoria de los canales de participacién institucional ofertados se sitian en

tegorias podrian encuadrarse los canales Oficina para la Inclusién de Personas con
de la UCM; Voluntariado Complutense UCM; Unidad de Igualdad de la UCM; Cooperacion al
y Asociaciones y clubes deportivos. En todos ellos, si bien se trata de canales que
articipacion “real” del alumnado, los términos y condiciones de su participacion son

Asignacidn informada: 1. Los jovenes entienden las intenciones del proyecto; 2. Saben
quién tomo6 las decisiones relativas a su participacién y por qué; 3. Tienen un papel
significativo (y no meramente 'decorativo'); 4. Se ofrecen como voluntarios para el
proyecto después de que se les aclara su contenido.
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e Consulta e informacion. El proyecto estad disefiado y dirigido por adultos, pero los jovenes
entienden el proceso y sus opiniones son tratadas con seriedad (aunque no lleguen a tener
una influencia efectiva en la toma de decisiones).

Tomando como punto de partida el modelo de Hart, afios mas tarde Laura Lundy (2007) tg

establecer actuaciones que reflejen que se ha tenido en cuenta su punto de vista).
De nuevo, los postulados de Lundy han sido referente para el disefio degact

las que los
és de asociaciones y

estudiantes tengan la oportunidad de participar y de estar representdos a
agrupaciones estudiantiles, que deben ser protegidas institucional para ga
los estudiantes esté presente en todos los niveles de gobeg jentro de la universidad,

Sin embargo y pese a todos esos esfuerzos, tal y como explica Ferm®
tesis doctoral, la literatura cientifica muestra que existe “un i plicPOn del estudiantado en el
funcionamiento de las universidades” que “tiene sus raices, otivos, en las dificultades
para su participacion activa en el gobierno de la universidad, en®ggffas que se encuentran las de indole
normativo y legislativo.”

Los resultados de la investigacidn realizada enijg
Fernandez de los Rios. Nos encontramos ante un
involucrarse activamente en las actividades
universitaria.

Como hemos visto en el capitulo de res € esta falta de interés puede deberse en

alumnad® UCM corroboran esta vision de
e, salvo pequefias minorias, no llega a
hles institucionales de participacion

segun el tipo de actividad), pero tambié
a los postulados de Hart (1992) y Lun

De nuevo, los canales Oficina pa sion de Personas con Diversidad de la UCM; Voluntariado
Complutense UCM; Unidad de Igual
deportivos, que puntuaban bajo
Lundy: si bien constituyen Espa
vista, no dan Voz al alumnado -
tanto, proporcionan canalgs de A
procesos de toma de decis

Refuerza esta hipoétesis
estudiantil universitaig

la escala de Hart, también presentan carencias en los factores de
s seguros g inclusivos en los que formar y expresar sus puntos de

se limi#A a apoyar sus actividades y participar de ellas - ni, por
ara sus puntos de vista, ni les aportan Influencia en los

e que sean las Asociaciones de estudiantes y de participacion
ecogen una mayor participacion e involucracién del alumnado, con
e rechazo, siendo al mismo tiempo el canal que mejor puntta tanto

que proporcionan un canal de Audiencia sobre sus puntos de vista y tienen una
la toma de decisiones que afectan a los y las estudiantes, lo hacen de forma
r la proporcién de alumnado que desconoce sus actividades y funcionamiento
por los que, aun conociéndolas, no estd interesado en ellas (22,2%).

gsumen, todo parece indicar que los canales institucionales para la participacion del alumnado
e aun tienen un largo camino por recorrer para lograr una involucracién mas activa de los
y las estudiantes. Deberan dar a conocer mejor sus actividades entre quienes llegan por primera vez a
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la universidad y mostrar mas claramente cudl es su papel en el funcionamiento de la institucion
universitaria y en los procesos de toma de decisiones que afectan al alumnado, especialmente a la hora
de proporcionar voz a los y las estudiantes y de difundir dicha voz, haciendo mas c¢gnsciente al
alumnado de su capacidad de influencia en los procesos de toma de decisiones.

6. Conclusiones

solidarios y de apoyo a los colectivos mas desfavorecidos: casi dos tercios as UCM
participaron, en alguna medida, con asociaciones y movimientos de volu social, ya
fuera activamente (19%), ocasionalmente (24,5%) o prestando su apoyo o s (20,1%).
Esta actitud proactiva del alumnado esta en concordancia con los O 030 y supone
eriores, previos a
la pandemia COVID-19. De hecho, todos los datos parecen indicar ha tenido un fuerte

impacto positivo en la participaciéon e involucracién social

Sin embargo y, en consonancia con los datos obtenidos 4 Qs investiBaciones con jovenes, su
implicaciéon en los canales politicos institucionales sig na asignatura pendiente: la
participacidn e interés del alumnado UCM en movimientos, asOQg partidos politicos es la mas
baja de entre todas las actividades sociales y ciudadan i y, cuando se produce, suele ser

de forma ocasional o de apoyo online sin participacién ste tipo de actividades (que resulto
inferior al 10%).

da entre quienes llevan mas tie
Humanidades o de Ciencias, e
pasan un curso en nuestra unj
vida universitaria) y el alu
mas bajas de participacion
A falta de un andlis
participacién universitaria,
institucion universitgly

sidad y entre quienes cursan estudios de Artes y
os estudiantes de Master (que, por lo general, solo
que estan mas orientados a su carrera profesional que a la
Sociales y Juridicas; ambos colectivos ostentan las tasas
iversitaria observadas en la investigacion.

en profyldidad sobre los aspectos y perfiles motivacionales de la

ando movilizar a los y las estudiantes hacia una participacién mas
, asi parecen indicarlo los principales motivos de no participaciéon
(qué sin embargo si parecen encontrar para actividades sociales), la falta
de informaci i bre las actividades que se llevan a cabo, o el no habérselo planteado
' s razones parecen apuntar a una deficiente capacidad de la institucion
para comygi ) ¥ la importancia de sus actividades participativas.

los canales de participacién que la UCM ofrece a su alumnado respecto a los

ales previstos para ello, ya que todos ellos parecen deficitarios en cuanto a su
para dar voz a los y las estudiantes para expresar sus puntos de vista, para proporcionarles
i adecuada y, derivada de ella, una influencia relativa en los procesos de toma de

sta de estos resultados, parece que la UCM, al igual que el resto de instituciones
rias, aun tienen un largo camino que recorrer a la hora de involucrar a su alumnado de
efectiva en los procesos de toma de decisiones que afectan a su etapa universitaria y que, segiin
ratura cientifica, a su vez resultan clave en los procesos de madurez y pensamiento critico, para
formar ciudadanos responsables y conscientes de su propio papel social.
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